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4 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

Auf der Grundlage der Auswertungen der Dokumentenanalyse, der Informati-
onen aus den Interviews und der Unterrichtsbeobachtungen werden im Fol-
genden die Ergebnisse der Qualitdtsanalyse dargestellt und erlautert. Im Ka-
pitel ,Bilanzierung" (Seite 14 ff.) erfolgen sie in Form einer Bilanzierung von
Starken und Entwicklungspotenzialen, im Kapitel ,Erlduterung der Ergebnisse™
(Seite 14 ff.) in Form einer ausfihrlichen Erlauterung. Die Darstellung folgt
dabei der im Abstimmungsgesprach festgelegten Struktur nach Inhaltsberei-
chen und nimmt Bezug auf die im Abstimmungsgesprach vereinbarten
Schwerpunkte der Qualitatsanalyse.

4.1 Bilaniierung

Die Bilanzierung stellt die zentralen Aussagen zum Entwicklungsstand der
Schule bezogen auf die Schul- und Unterrichtsentwickiung dar.

Starken

+ verldssliche Teamarbeit

vielfaltige Forderung der sozialen und personalen Kompetenzen
konstruktives Unterrichtsklima

gleichsinniges Verstandnis Uber die Umsetzung des Leistungskonzepts
einheitliches Werte- und Normenverstandnis

steuerndes Schulprogramm

e & ¢ o

Entwicklungspotenziale
Weiterentwicklung der Unterrichtsentwicklungsprozesse bezliglich

e der Individualisierung im Unterricht auf der Basis einer Vere_inbarungskul-
tur

« kognitiv aktivierender Aufgabenformate

« des Schillerfeedbacks

4.2 Erlauterung der Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Qualitdtsanalyse ausfinhrlich erlau-
tert. In diese Erlduterung flieBen die Einschatzungen zum Entwicklungsstand
der schulischen Prozesse bezogen auf die Analysekriterien ein. Grundlage
hierfiir sind die Einschédtzungen der in den Analysekriterien jeweils formulier-
ten Qualititsmerkmale (Seite 22 ff.). Die im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale®
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dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden hier Be-
ricksichtigung (Seite 40 ff.).

4.2.1 Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

Das Schulprogramm der GGS Neuwerk benennt das Leitbild sowie acht Leit-
ideen bzw. Leitsatze, welche einerseits die padagogische Grundorientierung
der Schule und andererseits die damit angestrebten Ziele reprasentiert. Die
Grundséatze der padagogischen Arbeit, die Schwerpunkte, die Organisations-
formen, der Anspruch an die Unterrichtsqualitat sowie die pddagogische Hal-
tung zum Kind sind festgelegt.

Ein systematischer Austausch (iber die schuleigenen Unterrichtsvorgaben und
eine abgestimmte Unterrichtsplanung sowie die Anlage gleicher Lernzielkon-
trollen bzw. Klassenarbeiten fihren zu verldsslichen Absprachen an der GGS
Neuwerk. Es findet ein Austausch von Materialien statt, welche digital abgelegt
werden und gleichsinnig im Unterricht eingesetzt werden.

Wahrend der Schulbesuchstage wurden 24 Unterrichtsbeobachtungen durch-
gefuhrt, deren Ergebnisse insbesondere bei der Betrachtung der Merkmale
einer lernforderlichen Unterrichtsgestaltung Berlcksichtigung finden. Eine
erste Auseinandersetzung mit den Ergebnissen der Unterrichtsbeobachtungen
erfolgte bereits im Rahmen der Riickmeldung an die Lehrkréftekonferenz.

Die Basis fur gelingenden Unterricht ist die Schilerorientierung. In den Unter-
richtsbeobachtungen an der GGS Neuwerk konnten die gegenseitige Wert-
schatzung und Anerkennung aller Beteiligten beobachtet werden. Ein durch-
gangig konstruktives Unterrichtsklima, das gekennzeichnet ist durch ei-
nen respektvollen Umgang miteinander und eine positive Fehlerkultur ist eine
Starke der Schule. Die Schiilerinnen und Schiller wurden positiv im Hinblick
auf deren Lernprozess bestarkt und ermutigt Lernschwellen zu Giberwinden.
An der GGS Neuwerk werden Schilerinnen und Schiler ermutigt Fragen zu
stellen. Dabei sind Fehler als Teil des Lernprozesses akzeptiert, um neue L&-
sungsansatze daraus zu entwickeln.

Die GGS Neuwerk legt groBen Wert auf ein friedliches Miteinander und fordert
die Ubernahme sozialer Verantwortung durch die Schiilerinnen und Schiiler
mit Angeboten, bei denen grundlegende Normen und Werte immer wieder ins
Bewusstsein gerlickt werden. Dabei tragt die hohe persénliche Zuwendung der
Schule zur vielfaltigen Forderung der personalen und sozialen Kompe-
tenzen der Schiilerinnen und Schiiler bei und ist eine Stérke der Schule. Bei-
spiele hierflr sind: der Klassenrat, das Schuilerparlament, die Spieleausleihe
in der Pause und die Helferkinder im Unterricht.
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In allen. Lerngruppen wurde wéhrend der Schulbesuchstage eine vereinbarte
Klassenflihrung umgesetzt. Dazu gehdren an der GGS Neuwerk gemeinsame
abgestimmte Klassen- und Gespréachsregeln wie: vereinbarte Vorgaben fur
das Sozialverhalten, die Tagestransparenz, Lernspuren im Raum und Verstar-
kersysteme. Der Tagesablauf des Unterrichtstages wird als etablierte Routine
zu Beginn des Schultages bekannt gegeben. Die einzelnen Unterrichtsstunden
sind so angelegt, dass den Kindern klar ist, wie die Stunden organisiert sind
und was von ihnen erwartet wird. Lerngegenstand, Klarheit der Aufgabenstel-
lungen und die Instruktion der Lehrkraft waren in nahezu allen Sequenzen
klar und eindeutig. In 18 von 24 Sequenzen war das Lernziel transparent und
klar. Den Schulerinnen und Schulern war bewusst, was sie lernen sollen und
warum sie etwas lernen sollen. Dies fuhrt zur Problemléseorientierung und
macht deutlich, welchem Zweck der Lernprozess dient.

Schliissig festgelegte Regeln und Routinen der GGS Neuwerk werden in einem
hohen MaBe genutzt, steuern den Unterrichtsablauf und wirken storungspra-
ventiv. In 21 von 24 Unterrichtssequenzen wurden die Regein und Routinen
zur Unterstitzung genutzt. In den beobachteten Unterrichtssequenzen wur-
den 14 Stérungen wahrgenommen. Die Lehrkréfte reagierten hierauf in neun-
beobachteten Sequenzen konsequent und wirkungsvoll. Die Schiilerinnen und-
Schiiler waren dadurch groBtenteils wieder schnell aktiv am Lernprozess be-
teiligt.

Individuelle Lernwege im Sinne einer Differenzierung waren wahrend der
Schulbesuchstage insgesamt in neun Unterrichtssequenzen nach Umfang und
Zeit zu beobachten und durch niveaudifferente Aufgabenstellungen flinfmal
angelegt. Die unterschiedlichen Voraussetzungen der Schilerinnen und Schii-
ler sowie ihre individuellen Lernausgangslagen wurden hier beriicksichtigt.
Eine unterstiitzende Rolle von Schiilerinnen und Schilern im Lernprozess
konnte sechsmal beobachtet werden. In der Weiterentwicklung der Unter-
richtsentwicklungsprozesse beziiglich der Individualisierung im Un-
terricht auf der Basis einer Vereinbarungskultur sieht das Team der
Qualitatsanalyse ein Entwicklungspotenzial. Dies kann fiir die Schule Anlass
sein, daruber zu diskutieren, inwieweit die gestellten Aufgaben, der Grad der
Herausforderung oder DifferenzierungsmaBnahmen sinnvoll waren. Méglich-
keiten zur Selbstkontrolle oder Uberpriifungsmdglichkeiten durch Mitschile-
rinnen und Mitschliler, bieten eine Chance in diesem Zusammenhang thema-
tisiert zu werden. Eine Verstandigung Gber Aufgabenformate, die den Schiile-
rinnen und Schulern regelmaBig individuelle Lernzugange ermdglichen, wie
z. B. niveaudifferenzierte Aufgaben oder Aufgaben, die eine unterschiedliche
Bearbeitungstiefe ermdéglichen, sind hier hilfreich.

Kognitiv aktivierende Aufgabenformate mit Unterrichtsphasen des Entwi-
ckelns und Erprobens konnten in sechs Unterrichtssequenzen an der GGS
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Neuwerk beobachtet werden und sind ein Entwicklungspotenzial der Schule.
Ein Impuls ist, sich im Lehrkrafteteam auszutauschen und ggf. eine Sammiung
von Aufgabentypen anzulegen mit komplexer Fragestellung und problemi6-
sender Auseinandersetzung mit den Gedanken und Konzepten der Schulerin-
nen und Schiler. Dies ermoglicht eine kognitive Aktivierung und wirkt beson-
ders lernforderlich. '

An der GGS Neuwerk arbeiten die Schilerinnen und Schiler mit Wochenpla-
nen. Den Schilerinnen und Schiilern wird in der Wochenplanarbeit zugetraut,
die Abfolge und Vorgehensweise der zu bearbeitenden Aufgaben, die Auswahl
der Sozialformen sowie Methoden selbst zu entscheiden. Ein starkerer Einbe-
zug der Schiilerinnen und Schiler der GGS Neuwerk in die Gestaltung unter-
richtlicher Prozesse im Regelunterricht, bietet eine weitere Chance die Schi-
lerinnen und Schiler in ihrer Selbststédndigkeit zu férdern. Die Lernenden
konnten an den Schulbesuchstagen in acht der eingesehenen Sequenzen ihren
Lernprozess aktiv und eigenverantwortlich mitgestalten und in elf der Unter-
richtsbeobachtungen auf strukturierte und organisierte Hilfen zugreifen. Den
Lernenden mehr Gelegenheiten zur Selbstkontrolle und Lernreflexion zu bie-
ten, unterstiitzt sie noch mehr in ihrem selbststandigen und eigenverantwort-
lichen Lernen.

In vier Unterrichtssequenzen verglichen Schulerinnen und Schiiler eigene Auf-
gabenidsungen mit anderen und reflektierten sie kriterienorientiert und in gu-
ter Qualitat. Die Reflexion der eigenen Lernprozesse durch die Schilerinnen
und Schiiler sowie entsprechende Rickmeldungen durch die Lehrkrafte sind
wichtig, um Verantwortung fir das eigene Lernen zu tbernehmen.

Ein verstarkter Einbezug der Schilerinnen und Schiiler in die Gestaltung der
Plenumsarbeit bietet auch die Méglichkeit, Schilerinnen und Schiler individu-
ell zu fordern. Ein Impuls ist, die Plenumsarbeit zu einem hochwertigen Lern-
szenario weiterzuentwickeln, indem Schilerinnen und Schiiler z. B. angeregt
werden, sich bei Gesprachen direkt aufeinander zu beziehen, Arbeitsergeb-
nisse zu prasentieren, kriterienbezogen zu reflektieren, begrindet Stellung zu
beziehen und Losungswege zu diskutieren.

Die Forderung der Medienkompetenz wird als gemeinsame Aufgabe an GGS
Neuwerk angesehen und stetig weiterentwickelt. In nahezu allen besuchten
Unterrichtssequenzen wurden Medien zur Férderung des Lernens eingesetzt.
Die Monitore in den Klassenrdaumen fanden ihren lernférderlichen Einsatz zur
Présentation und um Aufgaben zu visualisieren. An der GGS Neuwerk werden
die flr die Schule vorhandenen iPads beispielsweise zur Recherche, zum Um-
‘gang mit Texten und zur Nutzung lernférderlicher Apps wie Anton genutzt.

In neun Unterrichtssequenzen wurden Partner- oder Gruppenarbeiten beo-
bachtet. Hier wurden unterschiedliche kooperative Lernformen genutzt. Im
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Zuge der Foérderung der Lesekompetenz hat die GGS Neuwerk ein Methoden-
konzept formuliert. Ein Impuls ist dariiber hinaus auch eine Vereinbarung zu
einem gemeinsamen Methodenrepertoire zu treffen. Damit ist eine Verstandi-
gung Uber eine umfassende Forderung von Lernstrategien und Methoden in
einem Spiralcurriculum gemeint, in dem kooperative Lernformen in allen Jahr-
gangsstufen und Fachern etabliert werden. Hierzu ist es hilfreich eine Samm-
lung anzulegen. Im Laufe der Grundschulzeit wird dann das Repertoire an
Lernmethoden sukzessive erweitert und Strategien zum selbststandigen Ler-
nen werden gefdrdert.

An der GGS Neuwerk verstehen die Lehrkréfte Unterricht als Sprachunterricht.
In den gesehenen Unterrichtssequenzen nahm das Team der Qualitdtsanalyse
die Lehrkraft nahezu durchgangig als bewusstes Sprachvorbild wahr. Eine
sprachliche Unterstiitzung des fachlichen Lernens wurde in 13 von 24 Sequen-
zen angeboten. In acht der beobachteten Unterrichtssequenzen waren die Ma-
terialien sprachsensibel aufbereitet.

Ein gleichsinniges Verstdndnis liber die Umsetzung des Leistungskon-
zepts ist eine Starke der GGS Neuwerk. Zur Sicherung einer gleichsinnigen
Bewertung in den Jahrgangsstufen sind schulweite Verbindlichkeiten festge-
schrieben. Lernzielkontrollen, Klassenarbeiten und Rickmeldungen werden
gemeinsam erarbeitet und eingesetzt. Durch diese systemische Mitverantwor-
tung aller stellt die Schule die Einhaltung der Verfahren und Kriterien zur Lern-
erfolgsiberprifung und Leistungsbewertung sicher. Abgestimmte Beobach-
tungsbdgen dienen als Grundlage der Beratung. Das gilt auch fir die Beratung
von Eltern vor dem Ubergang in die weiterfiihrende Schule. Das gleichsinnige
Handeln bei der Notenvergabe, die Verldsslichkeit und das Einhalten von Ab-
sprachen mit Eltern auf Elternabenden wurde in Interviews besonders hervor-
gehoben. Die Lehrkrafte reflektieren die Ergebnisse der Lernerfolgsiberpri-
fungen und nehmen Anpassungen an ihrem Unterricht vor.

RegelmiaBiges Schiilerfeedback zur Unterrichtsgestaltung an die Lehr-
krafte der Schule, kann zuklnftig als Datenquelle fiir die weitere Unterrichts-
entwicklung genutzt werden. Ein systematisch angelegtes Schulerfeedback
wird bisher noch nicht genutzt und ist ein Entwicklungspotenzial der Schule.
Vereinzelt wurde eine Daumenabfrage am Ende einer Unterrichtsstunde beo-
bachtet. Feedback zur Einfuhrung einer Methode oder zum Schwierigkeitsgrad
der Unterrichtsstunde wurde ebenfalls vereinzelt im Unterricht gesehen. In
Interviews der Schule wurde deutlich, dass die Schule das Thema im Blick hat.
Das Team der Qualitdtsanalyse unterstitzt die weiteren Bestrebungen des
Lehrkrafteteams, den Unterricht durch kriterienorientierte Rickmeldungen
der Lernenden weiterzuentwickeln.
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" 4.,2.2 Inhaltsbereich 3: Schulkultur

Die GGS Neuwerk achtet und fordert den wertschatzenden, von gegenseitiger
Unterstlitzung gepréagten Umgang miteinander. Das einheitliche Werte-
und Normenverstiandnis ist eine Stiarke der Schule, denn es gelingt, den
Anspruch im Schulprogramm umzusetzen: ,Der Umgang miteinander ist ge-
pragt von Geduld, Respekt, Vertrauen und Wertschatzung®. Dies wird in der
schulischen Praxis gelebt und beispielweise durch die gemeinsam mit Schile-
rinnen und Schillern entwickelten Regeln und Rituale flir das schulische Zu-
sammenleben deutlich sichtbar. Weitere Beispiele sind das Verhaltens- und
Sozialtraining, das Gefiihlsbarometer und die Patenschaften, bei denen die
Drittkléssler zum Schuljahresbeginn eine Patenschaft fir die Erstkldssler (iber-
nehmen. Es finden gemeinsame Friihstlickspausen sowie Schulhofspiele statt.

Ein wichtiger Bestandteil der Schulkultur an der GGS Neuwerk sind die viel-
faltigen Kooperationsstrukturen mit dem Ziel der Transparenz und Mitsprache
aller schulischen Akteure. Es wird deutlich, in welchen Handlungsfeldern ko-
operiert wird und wie Kooperationen regelméBig stattfinden. Die Vernetzung
der unterschiedlichen Teams untereinander ist der GGS Neuwerk ein groBes
Anliegen. In der Schule sind Kooperationsstrukturen vorhanden, die eine re-
gelméBige Verankerung im System aufzeigen: Es finden regelmaBig Jahr-
gangsteamsitzungen statt, in denen ein Austausch (ber Unterricht (Inhalte
und Methoden) stattfindet und FérdermaBnahmen geplant und nachbereitet
werden. Die Teams (Schulleitung, Lehrerinnen und Lehrer, OGS, Schulsozial-
arbeit, sonderpéddagogische Fachkréfte, Eltern und Schilerinnen und Schiiler)
sind untereinander vernetzt, es finden feste Teamstunden sowie wdchentlich
Jahrgangs- und Teamgesprache statt. Zudem finden Klassenrats- und Schi-
lerparlamentssitzungen statt. Die schulischen Akteure tbernehmen gemein-
sam Verantwortung fur Bildungs-, Beziehungs- und Beratungsprozesse. Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der OGS unterstitzen bei den Hausaufgaben.
Zustandigkeiten und eine gleichmé&Bige Verteilung der Aufgaben sind im Ge-
schéftsverteilungsplan sowie im Konzept Teamstrukturen geregelt. Es gibt ein
umfangreiches Vertretungskonzept, das die inhaltliche Kontinuitat des Unter-
richts sichert. Die Teams arbeiten fachbezogen und facherverbindend in der
Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Unterricht sowie in Erziehungs-
fragen beispielgebend zusammen. Die Arbeitsgruppen treffen sich dazu regel-
maBig und koordinieren ihre Arbeit. Die bei dieser Zusammenarbeit getroffe-
nen Vereinbarungen und Absprachen werden von den Beteiligten eingehalten.

Die GGS Neuwerk gestaltet ein vielfaltiges und anregendes Schulleben. Durch
Veranstaltungen, Feste, Ausflige und Wettbewerbe werden viele Lerngele-
genheiten auBerhalb von Unterricht fur die Schiilerinnen und Schiiler durch
gemeinschaftsférdernde Erlebnisse und die Férderung sozialer und kreativer
Kompetenzen geschaffen.
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4.2.3 Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

Die verlassliche Teamarbeit im Lehrkrafteteam und die Zusammenarbeit
mit dem multiprofessionellen Team ist eine Starke der GGS Neuwerk. Die
Teamarbeit zeichnet sich durch eine hohe Motivation aus, sich fir die Schule
und die Schilerinnen und Schiiler einzusetzen. Konkrete Vereinbarungen und
Ab-sprachen werden gemeinsam entwickelt, erprobt und sichern das gleich-
sinnige Verstandnis auf allen schulischen Ebenen institutionell ab. An der GGS
Neuwerk ist die Zusammenarbeit der Lehrerinnen und Lehrer eine Grundhal-
tung der Schule. Unterricht, Wochenpldne und Lernzielkontrollen werden in
den Jahrgangsteams gemeinsam vorbereitet. Es findet ein regelmaBiger Aus-
tausch Uber Lernstdnde, Lernentwicklungen und Differenzierungsmadglichkei-
ten statt. Pddagogische MaBnahmen werden gemeinsam von Lehrkraften und
weiteren padagogischen Fachkraften abgesprochen. Teamzeiten zur Planung
sind fest im Stundenplan verankert. In allen Teams findet eine abgestimmte
Aufgabenverteilung statt. Der Austausch in den Teams wird von allen Betei-
ligten als Uberaus unterstiitzend wahrgenommen. Die Teamarbeit ist gekenn-
zeichnet durch eine sehr vertrauensvolle Kommunikationskultur. Die unter-
schiedlichen Teams der GGS Neuwerk haben ein gemeinsames Verstandnis
von Schulqualitat. Der Austausch Uber Lerninhalte, Lernstédnde, Lernentwick-
lungen und Unterstiitzungsbedarfe der Schilerinnen und Schiler ist systema-
tisch angelegt. '

Die FortbildungsmaBnahmen und der Fortbildungsbedarf werden entlang der
Schulentwicklungsziele der Schule geplant. Fachliche Bedarfe werden Gber die
Personalentwicklung gesteuert. Teilnehmende von Fortbildungen werden in-
soweit als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren gesehen, als dass sie das
Kollegium beispielsweise in der Lehrkraftekonferenz tber die Erkenntnisse der
besuchten Fortbildungsveranstaltungen informieren. Im Kollegium finden zu-
dem monatliche Mikrofortbildungen zu digitalen Themen statt. Eine Material-
weitergabe findet (iber eine digitale Plattform statt. Eine langfristige Planung
mit Zukunftsperspektiven und Evaluationsprozessen unterstiitzt die schuli-
schen Schwerpunkte.

4.2.4 Inhaltsbereich 5: Fliihrung und Management

In den Qualitatsberichten werden zur Dimension 5.1 ,Padagogische Fihrung"
ausschlieBlich die Einschatzungen zum Entwicklungsstand der Schule abge-
bildet. Eine textliche Darlegung entfallt.

Die GGS Neuwerk verfligt Gber ein agiles und aktives Schulentwicklungs-Ma-
nagement. Ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der schulischen Quali-
tatsprozesse wurde deutlich. Das Verfahren verfligt Gber eine zeitliche Einord-
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nung, eine Gewichtung der Arbeitsprozesse, lber Indikatoren zur Zielerrei-
chung und Uber eine Rangordnung der Schulentwicklungsziele. Die Verant-
wortlichkeiten sind benannt und Erprobungs- und Evaluationsphasen werden
terminiert durchgefuhrt.

Das Schulprogramm der GGS Neuwerk ist koh&rent, Gibersichtlich und verhilft
zur Orientierung und zur schulischen Qualitdtsentwicklung. Die aktuellen Kon-
zepte der Schule sind beschrieben. Die Fortschreibung und Aktualisierung des
Schulprogramms ist ein dynamischer Prozess an der GGS Neuwerk. In regel-
maBigen Abstanden wird das Schulprogramm Uberarbeitet und evaluiert. Die
Steuerung der kurz-, mittel- und langfristigen Ziele, die Verantwortlichen und
die Zeitpunkte von Evaluationen sind transparent. Das Schulprogramm kann
als Steuerungselement gesehen werden und ist eine Starke der Schule.
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